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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuizen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’'dettigi giinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢cme, tani:
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ytuikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yagsamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dlisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS...

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planim etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.
Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fatma ADANALI

OKUL MUDURU



ICINDEKILER
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
IFatma ADANALI Okul Miidiirii Sadullah SAHIN Mdr.Yrd.
Ali BUYUK Mdr. Yrd. Mehtap HARMAN Ogretmen
Murat GOGEN Ogretmen Ferdi GENCER Tiirkge
'Yaren CINGU OAB Bsk. Filiz KARA Veli

Cigdem TOMAC

OAB Yonetim

kurulu tyesi

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esash program
biitce”baslikli 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak,stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir. Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli
adimlar arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir sistematik yapi igerisinde yiirtitilmesi ve hazirlik
surecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip calismasinin saglikh bir sekilde gerceklesmesi yer
almaktadir. hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama stirecinin organizasyonu,
ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis
kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana
hatlar yer almaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan1; durum analizi raporu (program ve alt program analizi,
st politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile trtin ve hizmetlerin belirlenmesi,
PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kartal ilcesine bagl Orhantepe (sahil kismi) semtinin yeni bir yerlesim alani olarak gelismesi
sonucu semtte bir ilkégretim okulu yapilmasi zorunlu hale gelmis ve yapilan arastirmalar neticesinde
1988 yilinda yardimsever Hiiseyin Saim Ekim’in okul yapimi i¢in bagislamis oldugu Orhantepe mabh.
S.Semih Balaban (Ugur) Sok. No:6 da bulunan arsaya 1989 yilinda 3 katli bina yapimina baslanan okul
insaat1 1993 yilinda tamamlanmistir.1993-1994 egitim 6gretim yilina 1 miidiir vekili 1 midiir yard ve
34 6gretmen kadrosuyla Afsin Bey ilk6gretim okulu olarak egitimine baslayan okulumuz 1994 yilinda
Ekim ailesinin istegi tizerine okulumuz yardimsever (Merhum) Hiiseyin Saim Ekim’in ad1 verilerek
Hiiseyin Saim Ekim Ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir.20.09.2012 tarihli ve 6287 sayil kanunla
yapilan degisiklik sonucunda Ilkégretim Kurumlar Ilkokul ve ortaokul olarak ayristirildigindan,
okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Hiiseyin Saim Ekim Ortaokulu olarak egitime hizmet
etmeye devam etmektedir. Okulumuzda tekli egitim programi uygulanmaktadir.

1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,

durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda 6 amag, 24 strateji, 82 performans gostergesi ve 158 eylem bulunmaktadir. s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde,plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu
koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Biitiin 68rencilerimize, cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amac 1 kapsaminda toplam
18 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 11’sinde %80 ve lizerinde, 3’sinde
%60 oraninda, 5’inde %25-35 aralifinda performans sergilendigi gorilmiistiir.

Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam
oldugu ve
plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit
edilmistir.
Amag 2 kapsaminda toplam 18 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 12’'inde %85 ve iizerinde,
2’sinde
%65-75 araliginda ve 4’'iiinde %35-45 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amac¢ 3 bu amag¢ kapsaminda 14 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’'inde %80ve lizerinde, 6'sinde %50-74,99 araliginda,
performans gosterildigi tespit edilmistir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amac 4 20 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 12’sinde %80ve lizerinde, 6'sinda %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 5
kapsamindaki toplam 10 performans gostergesinin 8'inde %80 ve iizerinde 2’'inde %60 civarinda performans
sergilendigi tespit edilmistir.
Tiim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin
idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.



1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi baghgi altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cergevesinde, faaliyet alani kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik stirede ulagilmasi dngoriilen
amagc ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrmtili olarak yer verilmistir.

lyoniinden gelistiren ve in-
san haklarina dayali toplum
lyapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip eko-
momik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donata-
rak gelecege hazirlayan egi-
tim ve dgretim programla-
rin1 uygulamak,

(CBK)’nin On
Birinci

IBolimii 301’inci
mad-

(2)
bendi

likleri icerisinde yeterince
yer almamast

* Okul 6ncesi egitim stan-
dartlarinin giincel olma-

desi 1’inci fikrasimasi

Yasal yiikiimliiliikler Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve ortadgre- (I No’lu Diger kamu kurum ve kuru- [1gili kamu kurumlariyla ve
tim ¢agindaki dgrencileri be- (Cumhurbas- luslari ile sivil toplum kuru- sivil toplum kuruluglartyla
dent, zihni, ahlaki, manevi, [kanlig luslarinin egitim ve 6gretim egitim ve dgretim hizmeti-
sosyal ve kiiltiirel nitelikler [Kararnemesi hizmetlerinde yapici is bir- nin toplumsal bir biitiinliik

icerisinde ele alinmasina
iyonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmast

Egitime erisimi kolaylasti-
ran, her vatandasmn egitim
firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
saglamak

1 No’lu CBK’nin|
On Birinci
IBoliimii

301’inci maddesi
1’inci

fikrasi (¢) bendi

[1k ve ortadgretim kurumlari

larinin olmas

arasi imkan ve basari farklilik-

Mevcut uygulamalarm 6g-
rencilerin ¢cok yonlii gelisi-
mini destekleyecek proje-
lerle ilgilenmesine ve yeni
projeler tiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlen-
mesi

o Ogretim programlari ile
Ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiin-
ciil bir sekilde gelistirilmesi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve 6g-
retim programlarini
uygulamak

1 No’lu CBK’nin|
On Birinci
IBoliimii

301’inci maddesi
1’inci

fikrasi (e) bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin ozellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli dii-
zeyde bilgi sahibi olmamasi
e Ozel 6gretim kurumlarma
devam eden O6grenci orani-
nin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Ogretmenler, okul yoneti-
cileri ve diger personel ile
ailelerin 6zel egitim ihtiya-
c1 olan &grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve far-
kindaliklarinin gelistirilme-
Si

s Ozel sektoriin egitim yati-
rimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenle-
melerinin yapilmas

K1z 6grencilerin, engelli-
lerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimimi yayginlas-
tirmak

1 No’lu CBK nin|
On Birinci
IBoliimii

301’inci maddesi
1’inci

fikrasi (d) bendi

Ozel egitim alanina ydne-

likogrenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢aligmalarmin
yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6gren-
cilerin yeterli diizeyde ka-

tilmamasi

Ozel egitim alanina ydnelik
0grenme ortamlari, ders ya-
pilar1 ve materyallerinin ge-
listirilmesinde ¢alismalarin
artirilmast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6gren-
cilerin katilimlarinin arti-

rilmasi
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1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
On Ikinci [Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plani
Cumhurbas Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
kanligi P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
2024 Yillik P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Programi IP.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Orta VadeliNe Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Program  |Gengclerin ve
(2024- Kadinlarin Egitime ve Istihdama
2026) Katilimi

1.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

*Kayit-nakil isleri

*Devam-

*devamsizlik
*Sinif gegme
*Sinav hizmetleriOgrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina

devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi
*(Ogrenci basarisin artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
*Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi
*Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
*Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
*(zel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is
ve islemlerin yiirttiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

*(Ogrencilere rehberlik yapmak
* Velilere rehberlik etmek
*Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Sosyal faaliyetler

*Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuritilmesi

*Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iriinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar yiiriitiillmesi

Sportif faaliyetler

*sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Miize ziyaretleri

*Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢capinda etkin
Ve yaygin

bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
vararlanmasinin

saglanmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

*insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi

*Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin
belirlenmesi, giincellenmesi

*Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi
*Caligsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

*Ihtiyac duyan 6grencilere maddi ve manevi yardimlar yapilmas1
*Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarmin iyilestirilmesi
*Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
Kullanilmasina yonelik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

*Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul
binalarinin laboratuvar, yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
*Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
lkullanilmasina yonelik calismalarinin yiiriitiilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

*Merkez1 sistemle yiiriitiilen resmi ve dzel yerlestirme
Degerlendirilmesi

*Olcme ve degerlendirme teknikleri iizerine aragtirmalar yapilmasi
*Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi

*Yapilan sinavlarmn sonuglarmi degerlendirmek suretiyle

veri destegi saglanmasi
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Ders disi faaliyetler *Toplum hi%meti gallsmalarlnlr-l- y:dpnllmas.l
*Sosyal kuliip calismalarinin ytiriitiilmesi
Sosyal etkinlik yonetmeligine gore etkinlikler planlanmasi ve
dlizenlenmesi

1.1. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarmi planlama
siirecine yansitmast biiytk onem arz etmektedir..
Paydas analizi silirecinde okulumuzun yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere
ulagsmak iizere i¢c ve dis paydaslara yonelik anketler uygulanmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasmda GZFT
ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim agamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmustir.

VELI ANKET DEGERLENDIRMESI

250 | Kesinlikle Katihyorum
200 Katiliyorum
150 M Kararsizim
100 1 Kismen Katiliyorum
122 W Katilmiyorum
” @ .0 8
L -

0 1 T 1

M Kesinlikle

Katiliyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
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OGRENCi ANKET DEGERLENDIRME

350
300 B Kesinlikle Katiliyorum
250 = Katihyorum
200 m Kararsizim
150 Kismen Katiliyorum
100 m Katilmiyorum

50

0
& & *_'S:b. p"& &

M Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum




OGRETMEN ANKET DEGERLENDIRME

B Kesinlikle Katiliyorum

= Katihyorum

M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

M Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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1.2. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini

ozelliklerini, yeterliliklerini,

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalar1  kapsamaldir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasimni saglamak i¢in kritik bir rol
oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayli olarak &grenci
basarismi artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi dgretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve
diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK ydnetimi egitimin
bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye
cikarmalarina yardimer olmak, dgrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal
degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip
ozgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina

hizmet etmektedir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giliciiniin bulunmasi, segilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi
Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik Snem tagimaktadir.

Kurumumuzda toplam 53 6gretmen 6 personel (14 Mart 2024 tarihi itibariyla) ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Okulumuz tegkilat1 personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri Tablo 4’te gosterilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir 2 1 3
Yardimcisi
Rehber Ogretmen—— | 0

_____idariPersonet ____§ 1 _Q o0 _§ 1 |
___VardmciPersonel 1§ 5 _§ 6 |
__GiivenlikPersoneli __§ o0 _Q§ o _§ 0 |

Tablo 4 : Insan Kaynaklar1 Tablosu
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

* okulun en {ist diizey yOneticisi olarak gérev
yapar.

*Okul miidiird, 6gretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun
glinliik isleyisini denetler.

*Okul muidiird, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.
*Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir
*Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur

Mudur Yardimcisi

her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
erine getirmekle ylikiimlidiurler

Memur

miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya
ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyayl
dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak, nobet tutmak, okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini

apmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 1,8
5-6 Yil 4 7,5
7-10 Y1l 10 19,7
10....Uzeri 38 71

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlan

Adive Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Belge No

IFATMA ADANALI

Miidiir

2.02.04.01.009 - Ozel
Egitimde Bitiinlestirme
Uygulamalar1 Kursu

2016

2016340708

2.02.08.11.001 -
Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Guvenligi
Egitimi Kursu

2016

2016341874

2.01.01.09.058 - Madde
Bagimlilig1 Semineri

2022

2022000763

2.01.01.02.074 -
Sorumluluk, Liderlik ve
Degerler Egitimi Semineri

2022

2022001577

2.01.03.01.137 - Okul
Kiiltiirtinlin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856
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ALI BUYUK

Midiir Yardimcisi

*2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

*2.01.03.01.148 -
Genglerle iletisim
Semineri

2023

2023003861

*2.01.03.01.137 - Okul
Kiltlriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

*2.01.03.01.102 -
Erasmus+Genel
Bilgilendirme ve
Erasmus+ Okul Egitimi
Semineri

2023

2023003836

%2.02.04.01.071 - Ozel
Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023

2023003870

*4.02.02.01.001 - ilk
Yardim Egitimi Kursu
*1.02.01.01.005 - Etkili
Dinleme ve Iletisim Kurma

Kursu

2023

2023346015
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 2 4
7-10 Y1l 7 3 10
11-15Y1 4 4 8
16-20 7 3 10
20 ve lizeri 12 8 20

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 2 2 3 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Abdiilmecit SONMAZ TURKCE 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin 2023 2023007735
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
Arzu selamet TURKCE 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
Bilgetekin KALAY GORSEL 1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi (2022 2022001569
SANATLAR  [Semineri
Ebru AKKAYA INGILIZCE 2.01.01.03.021 - Ortaokulda Drama 2022 2022001580
Egitimi Semineri
Fatma ADANALI SOSYAL 2.01.01.09.058 - Madde Bagimhlig: 2022 2022000763
BILGILER Semineri
Hikmet YEDIKOYLU INGILIZCE 2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele  [2023 2023001006
Semineri 1
MURAT GOGEN SOSYAL Proje Danismanlig1 Semineri 2020 2020000229
BILGILER
OZLEM KINIS INGILIZCE ~ [2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir 2022 2022000845
|Atik Semineri
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SIBEL KARDES ISIK FEN 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
BILIMLERI

YASEMIN KAMBAY MUZIK Ekolojik Okuryazarlik Semineri 2013 2013340845

TUGBA KORKUT DIN KULTURU[2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde 2023 2023001450
Kayip ve Yas Semineri

REYHAN GULPEK OKULONCESI [2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel2023 2023003846
Kavramlar Semineri

SEVDA KARAHASAN OKULONCESI [2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen [2023 2023002582
Semineri

OZGE EROL INGILIZCE 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim 2023 2023003861
Semineri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 ORTAOGRETIM [ 12 YIL 1
2 Hizmetli 0 1 ORTAOGRETIM 10 YIL 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

* okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar.

*Okul midiiri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

*Okul mudiird, egitim programlarini, 6gretim metotlarini

ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢cin
calisirlar.

*Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir

*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur

Midiir Yardimcisi

her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ukimluadirler

Memur

miidir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi
ve buro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak

planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyayi dagitmak ve

toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet

yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

nobet tutmak, okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirli arag-gerec ve

malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
tkimlidirler.
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Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar sayisi 6 30 30 0

Laptop 3 5 5 0
Projeksiyon 3 3 3 0
Yazici 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Televizyon 1 2 2 0
Projeksiyon 3 3 3 0
Internet Baglanti Hiz1 100 Mb Fiber [100 Mb Fiber| 100 Mb Fiber 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amacl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 1000000 1200000 1400000 1500000 1600000
Kira Gelirleri 135000 150000 165000 180000 200000
Diger 50000 60000 70000 80000 90000
TOPLAM 1185000 1410000 1635000 1760000 1890000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi

Personel

Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 740000 (79000 250000 (95000 1100000 [120000
Kii¢iik Onarim 90000 120000 190000
Bilgisayar Harcamalari 0 5000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 82000 80000 150000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 75000 85000 150000
Kirtasiye 83000 110000 320000
GENEL 160000 130000 90000

2.7.4. istatistiki Veriler

Adres: Orhantepe Mahallesi Kumral Sokak Cografi Konum (link) soogle/ShP4h2
Numara: 10
Numarasi:

Web sayfasi adresi:
741164@meb.k12.tr http://www.hse.meb.k12.tr

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1993 Toplam Calisan Sayisi

Ogrenci
SV Soner

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi ube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 22
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 10 y1l
Gorev Siiresi
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Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Reiber Ogretmen .

_____________idariPersone __________# 1 _§ o QB 1 |
. YardmaPersonet __________§ 1 _QJ _s5 _Q 6
. GivenlikPersopeli _______#§ o _§ o _Q§ 0

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

_______________ OkulBolimleric ______________§ .. § §
. OkulKatSayisi Q3 N CokAmachiSalon ___J X § |
___________ Dersliksaysi _________J 31§ CokAmachSaha ___J§ _J X |
______ DerslikAlanlan@m2) 49§ Kitiphane ____§ x § |
______ Kullanilan DerslikSayisi 31§ Fenlaboratuvan ___§ __§ X |
L Subesayisi ___________J 30 _Q BilgisayarLaboratuvar 1 X § |
______IdariodalarmAlam(m2) Q35 _§ ___ sAwlyesi ___§ x § |
| OgretmenlerOdasi(m2) Q49§ ___ BeceriAtolyesi ___§ __§ X |
_______ OkulOturumAlam(m2) ______§ 3321 _Q§ _____ Pansivon _____Q§ _J X |
| Okul Bahcesi (Actkk Alan)m2) ____§ 1328 Q% ____________§ _§ |
_______ OkulKapahAlan(m ______§ 2378 Q% _______________§ _§ |

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam 200
alan (m2

. Kantnmwz Qs ¢} J |
. TwaletSaysr 4 2« § ____________J J |

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
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Anasinifi

Ozel Egitim

IIIIIIIIIIIIII

6. S1nif

7.S1mif

8.Smif

Tablo 5: Simif ve Ogrenci Bilgileri

Gelir Miktan Gider Miktar1
2021 740000 569000

2022 850000 710000
2023 1100000 1040000

Tablo 7: Gelir ve Gider
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1.3. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milll Egitim Bakanlig iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde
edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar”

ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalar,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar icin temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmas1 6nemlidir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel o6zellikleri olarak gordigi
hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is glicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiru gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yoOnlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir
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Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

GUCLU YONLER

Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerde basarilar
kazanilmasi.

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginin fazlalig
Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diigiik olmas.

Rehberlik servisinin aktif ¢calismasi.

Basar1 diizeyi yliksek ve 6grenme bilincinde 6grencilerimizin
fazlalig

Ulasimin kolay olmasi.

Disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi.

Basarilarin odiillendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
O6gretmenlerin olmasi.

Projelere agik olmasi

Okul konumunun gelisime acik olmasi

Rehberlik servisinin calismalari

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmasu.

Velilerin okula giivenin fazla olmasi.

Velilerimizin okul yonetimi ve 6gretmenleri desteklemesi ve saygili
olmasi

Velilerimizin egitim diizeyinin ytliksek olmasi

Velilerin 6grencilerin egitimi konusunda bilingli olmasi ve
ilgilenmesi

Velilerin okula destek olmasi ve sahiplenmesi

Her an ulasilabilir birinin bulunmasi

Is saglig1 ve giivenligine iliskin calismalarin titizlikle yiiriitiilmesi.
Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Sosyal alanlarin olmasi(bahce, kantin, mescit)

Alan atolye laboratuar donanimlarinin giintimiiz teknolojisine
uygun olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill tahta) egitim ve 6gretim
stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Idari odalarin ve imkanlarin yeterli olmasi

Okul Aile Birligi biit¢esinin katkisi

Ferdi gayretlerin ve ¢alismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Yonetim tarafindan kurum Kkiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin gortis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii
olmasi

Tiim paydaslar (idare - 6gretmen - 6grenci-veli-isletme) arasindaki
iletisimin kanalarini agik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile gii¢clii
isbirliklerinin olmasi.

Paydaslar ilgilendiren duyuruy, ilan ve bilgilendirmenin zamaninda
yapilmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler
e Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
e Parcalanmuis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi
Calisanlar e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig1 ve
kendini gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin varlig.
e Okullardaki maddi imkansizliklar.
Veliler
e Dagilmis ailelerin olmasi
Bina ve Yerleske
e Spor salonunun olmamasi
Donanim e Giincelligini kaybeden Atdlye ve Laboratuar donanimlarini olmasi
e Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitce e Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi
e Alanlara temrinlik ve donanim icin merkezi biitgeden yeterli miktarin
gelmemesi
Yonetim Surecleri e Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak
gecilememesi.

e Idariislerde biirokratik is ve islemlerin artmasi
iletisim Siirecleri o -

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Aym sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo
21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yén vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

FIRSATLAR
Politik e Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde mesleki egitime yonelik hedeflerin
olmasi
e Okulumuzun bagl bulundugu ilce milli egitim planl ve yenilikgi
calismalari

e Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilce mili egitim miidiirliigiimiizle
yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
e Bakanhgimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim anlayisina gegme ¢abalari
Ekonomik e Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli
e Okul aile birliginin destekleri
e ISKUR aracihigi ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa

karsilanabilmesi
e Tasarruf saglama imkanlar:
Sosyolojik e Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin beklenti ve
destegi

e (Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmamas.
e Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan yararlanmasi
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

TEHDITLER
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim kullanilan arac-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E - Okul, Eba,
Mebbis, internet, Tefbis vb.)

2023 Vizyon belgesi

I1gili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili yeni Hiiklimet politikalar1

Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci

Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve kisa siireli olmasi,
Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans degerlendirme gibi
calismalarin siirdiriilebilir yapiya hentiz kavusmamasi

Cevredeki tek okul olmamizdan kaynakli 6grenci sayisinin stirekli
artmasi

Maddi kaynak gesitliliginin sinirli olmasi ve miktarlarin yeterli
diizeyde olmamasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Pargalanmis ailelerin olmasi

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol
edilememesi

Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢cikmasi

Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin olmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.9.3.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan okulumuz stratejik planinin mimarisi
ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara

hedef kartlarinda yer verilmistir
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler

ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o0grenmedir.

Is birlikgi 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bollimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

MIiSYONUMUZ

Demokratik, katilimci, cagdas bireyler yetistirebilmek i¢in okulumuzun tiim olanaklarini okul toplumuna
sunan, egitim-ogretim etkinliklerinin yaninda sosyal etkinliklere énem veren, bélgesinde ornek ve fark edilir

bir okul olmaktir.

3.2.Vizyon

ViZYONUMUZ

Yenilikci, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklasimimizla basarili bir ortaokul olmak.
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3.3.Temel Degerler

akim Calismasi ve dayanisma

lgi,istek ve yeteneklere 6nem verme

arkliliklara saygili davranmak
4
osgoriilii ve yardimsever olmak
ilimsel metotlar ve objektif verilerle karar alma
eknolojiyi etkin kullanma
asa ve etik kurallara uyma

amani ve imkanlari etkin ve dogru kullanma
Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikcili

Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirli
kat

iya

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Ulkesine ve insanliga faydal olma

Gelisime acik olma




3.4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amacglar ve bu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

3.4.1Amaclar ve Hedefler

Amag1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Amag¢ 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amac 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bltincil ¢alismalar yiratilecektir.
Amacg 5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecekti
r.
Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.2 H5.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 5.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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3.4.2.Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans |PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilm sagladigi derslerin not ortala
masi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 2
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans [P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler,

belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. at dlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 3

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans |PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
Gostergeleri |PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
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PG 1.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yiksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alaniile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac 4

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef4.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik bltincil ¢alismalar yiritilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7. Okulun katihm sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda odillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecekti
r.

Hedef 5.1 H5. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
H5.2. Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Performans [P 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Gostergeleri PG 5.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG5.2.2. Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 5.2.3. Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 5.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 5.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve personel sayisi
PG 5.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 5.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

spor salonu, kttiphaneler, a yapilacaktir. tolyeler vb.) iyilestirilmesi

S 1. Egitim ortamlari is saglgl ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
25 50 55 60 65 70 75
6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
25 72 75 80 85 90 95
25 10 8 6 5 3 D 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
25 30 25 20 15 10 5 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
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T Il Il M R R
DONEMLER | DONEMLER




6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

5 1 " 3 a4 5 6 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
20 45 46 47 48 50 53 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
10 5 8 10 12 14 16 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
15 2 7\ 6 13 10 12 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
15 2 7l 6 13 10 12 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
10 5 7 ) 11 13 15 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER
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47

15 55,40 60 65 70 75 80 | GAYLIK | 6AYLIK
DONEMLER [ DONEMLER
15 64,42 70 75 80 85 90 | SAYLK | GAYLK
DONEMLER [ DONEMLER
10 72,11 75 80 85 90 95 | 6AYLK | 6AYLK
DONEMLER [ DONEMLER
10 82,45 84 86 88 90 92 | SAYLK | GAYLIK
DONEMLER | DONEMLER
10 79,80 82 84 86 88 90 | 6AYLIK | 6AYLK
DONEMLER | DONEMLER
10 8 10 12 14 16 18 | GAYLIK | GAYLIK
DONEMLER | DONEMLER
10 8 10 12 14 16 18 | GAVLIK [ GAVYLIK
DONEMLER | DONEMLER
10 14 16 18 20 22 24 | SAYLK | GAYLK
DONEMLER | DONEMLER
10 10 12 14 16 18 20 | 6AYLIK | 6AYLIK
DONEMLER | DONEMLER




*Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
Tespitler saglanmasi
* Ders kitaplarinim (etkinlik ve soru sayilari) e-Iceriklerle desteklenmesi gerekliligi
*Ders kitaplarinda yer alan iceriklerin; milli, manevi ve kiiltiirel degerleri daha fazla
ihtiyaglar yansitacak sekilde hazirlanmasi
* Ders kitaplarmin e-igeriklerle zenginlestirilmesi
Amag 5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecekti
r.
Hedef 5.1 ITemel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1

PG5.1.1
iyilestirilen fiziki mekan sayisi

100 2 3 4 5 6 7 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Hayirseverler,Okul Aile Birligi,Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

Maddi imkanlarin yetersizligi

Biirokratik stiregler

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

Doga kaynakli afetler

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Stratejiler

Okulumuzun fiziki alanlar1 incelenerek eksiklikler belirlenecek

Belediye,STK larla goriiserek fiziki yap1 bakimindan destek alinacak

Maliyet Tahmini

1000000 TL

Tespitler

Egitim ortamlarmda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
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Var olan egitim binasmin deprem riski tagimasi
Var olan egitim binasmin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi

salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oranmin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi

ihtiyaglar
Egitim binasinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasmin saglanmasi
Bulasict hastaliklara karst personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
Amag 5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecekti
r.
Hedef 5.2 ITemel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1

PG 5.2.1.
Okulda yasanan kaza sayisi

10 5 4 3 2 1 0 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER

PG5.2.2. Bagimlilikla miicadel
e ile ilgili konularda egitim ala
n 6grenci ve 6gretmen sayisi

25 420 440 | 460 | 480 | 500 | 520 | SAYLK | GAYLK
DONEMLER | DONEMLER

PG 5.2.3. Akran zorbaligi ve si
ber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli

sayisl

10 450 470 490 510 530 S50 | OAVHIE || ©AVWILIE
DONEMLER | DONEMLER

PG 5.2.4. Saglikl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda veril
en egitim alan 6grenci, 6gret
men ve

veli sayisi

5 520 540 560 580 600 G20 | AWK | ©AWILIE
DONEMLER | DONEMLER

PG 5.2.5. Hijyen, gida glvenlig
i, bulasici hastaliklar ile ilgili k

onularda verilen egitim alan 6
grenci,

o6gretmen ve personel sayisi

10 510 530 550 570 590 GlQ || _SANmE || GAVLIE
DONEMLER | DONEMLER

PG 5.2.6. Sivil savunma egitim
lerine katilan 6grenci ve 6gret
men sayisl

20 360 380 400 420 440 460 | OAYLIK | 6AYLIK
DONEMLER | DONEMLER

PG 5.2.7. Afet ve acil durum t
atbikat sayisi

20 3 4 5 6 7 8 6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
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Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi, sivil savunma kuliibii,Sube 6gretmenler kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

*Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

*Alt yap1 yetersizligi nedeniyle mevcut verilerden sagliklr istatistiki
veri alinamamasi

*Bireysel/kurumsal gelisime katki saglayacak nitelikte veri/rapor

Riskler

Stratejiler tiretilebilen ¢alismalarn yapilmasi

* Kurumsal rehberlik etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaginin yapisi ve niteligi
gelistirilecektir.

* Rehberlik okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini

saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

*Hizmet kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagmi gelistirmek
amaciyla bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

50000 TL

Maliyet Tahmini

*Rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

ez *Yeteri kadar is birligi saglanamamasi

*Rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

ihtiyaglar *Rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

*Rehberlik servisi araciligiyla 6grenci ve velilerle yiiz ylize/cevrim igi toplantilar
diizenlenmesi

4.Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve

harcamalarm onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Hedef1.1 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Amacg 2 1000000 1000000 (1000000 1000000 [{1000000 5000000
Hedef2.1 |{1000000 [1000000 (1000000 1000000 [{1000000 5000000
Amag 3 100000 100000 (100000 100000 100000 500000
Hedef3.1 |{100000 100000 (100000 100000 100000 500000
Amacg 4 20000 20000 20000 20000 200000 1000000
Hedef4.1 20000 20000 20000 20000 200000 1000000
Amag 5 210000 210000 [210000 210000 210000 1050000
Hedef5.1 200000 [200000 00000 200000 200000 1000000
Hedef 5.2 |10000 10000 {10000 10000 10000 50000
Genel 200000 200000 [200000 200000 200000 1000000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

51




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir
1.Yillik planlamanin yapilmasi

2.11k alt1 aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

3.1zleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

4 izleme toplantilarinin gerceklestirilmesi

5.Y1lsonu gergeklesmelerin belirlenmesi

6.1zleme verilerinin degerlendirilmesi

7.Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

8.Degerlendirme toplantilariin gergeklestirilmesi
[zleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sablon kullamlarak raporlastirma saglanacaktr.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli orani

(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Baghi Kurumlar

Ogretmenler ve
Calisanlar

Diger [V

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi N

Universite

Ozel idare

Belediyeler

P =N =

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirbk  ve  Iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

V: Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3]
720 ——
= s = . -
Paydas < > 8 3 o 20
> iy = S «® =
S =% < 2 LT [7)
5 |2 |58 |EF 2
=F a - o Zz A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet | o8 & = O ) S| g 5 o = =
23| | £|g® S =g 3 ?
o 1 = o g = = = ) |
= 2| 2|23 g SEOZ &
gl 2| 2|72 5 £ = -
B = 2 T g a @ S
= = - = T = a
|7 = 2l 3| =
Yararlanici °§: g S »
(Miisteri) 0 =
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